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Introducao

Principais eventos do projeto até o presente momento...

( Dezembro 2018 Agosto 2019 f Dezembro 2019 f
Aprovacao para Kick-off do Deliberacao pelo
inicio dos projeto do Conselho da
estudos Botafogo S.A. estrutura
proposta
Junho 2019 Novembro 2019 tempo
Apresentacao Inicio da
dos estudos apresentacao do
realizados plano de negdcios
a potenciais
investidores




Introducao

O projeto, iniciado em 2018, envolveu um grande esfor¢o e tempo de varios colaboradores...

+ 7 empresas
contratadas

+ 18 profissionais
especializados
envolvidos

+ 200 reunioes de trabalho

Plano de Negdcios

das Operagoes do
Futebol

Proposta de Investimento

+ 25 reunioes
com investidores/
Family offices
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Situacao Financeira do Botafogo de Futebol e Regatas

Contexto: BFR encontra-se em situagao financeira dramatica e possivelmente terminal

* Devido a substancial queda de receitas, acelerada nas ultimas décadas, o Botafogo
nao esta pagando diversas obriga¢oes, incluindo, mas nao se limitando a: encargos
e outras obrigacoes salariais, impostos correntes, e outros

 Saldrios dos atletas e demais funcionarios s6 foram pagos nos ultimos meses por
meio de financiamentos de socios, em condi¢oes favoraveis

» 0O mercado financeiro nao tem mais limite de crédito relevante para
financiar o Botafogo

* Atualmente, o Botafogo tem pendente os direitos de imagem desde Setembro e
os salarios de Novembro, além disso nao dispOe de recursos para pagar os salarios
de Dezembro, parte do 132 salario e os salarios de Janeiro 2020

» As receitas de transmissdao de 2020 e parte de 2021 estdo penhoradas ou
cedidas, logo nao ha recursos suficientes para continuar pagando as
despesas correntes do clube



Situacao Financeira do Botafogo de Futebol e Regatas

Contexto: BFR encontra-se em situagao financeira dramatica e possivelmente terminal

* A situacao financeira atual esta clara nao somente para o mercado de crédito, mas
também para a torcida e colaboradores do clube, incluindo os atletas e demais
funcionarios

» Sem uma solugdo estrutural, a continuidade operacional do Botafogo é
invidvel

e Apenas um aporte substancial de recursos tornaria viavel renegociar os passivos
do clube (cujo montante pode chegar a aproximadamente RS 1 bilhdo') condicdo
essencial para assegurar a continuidade operacional

» Tal aporte, para ser atrativo para investidores, exige a segregacao do futebol
como principal atividade geradora de caixa

1 Passivos podem ultrapassar RS 1 bilhdo caso sejam consideradas as contingéncias provisionadas em balango e contingéncias ndo provisionadas em balango, mas constante nas notas
das demonstragdes financeiras do clube, conforme regra de classificagdo para provisionamento em balango do departamento juridico



Situacao Financeira do Botafogo de Futebol e Regatas

Resultado operacional projetado de 2019' (RS mil):

Com o resultado
projetado para 2019, o
clube demoraria pelo
menos 120 anos para

pagar totalmente seus

151.164 passivos

157.654

6.490
]

Receita Liquida Custos Resultado Operacional

TResultado operacional compreende o resultado realizado até novembro de 2019 e projecao do resultado do més de dezembro feita pelo Botafogo de Futebol e Regatas
Nota: Resultado operacional ndo inclui aprox. RS 36,8 milhdes de despesa financeira do Botafogo Futebol e Regatas e da Companhia Botafogo
Nota: Informagdes recebidas pelo departamento financeiro do Botafogo de Futebol e Regatas (resultados do Botafogo de Futebol e Regatas e Companhia Botafogo)



Situacao Financeira do Botafogo de Futebol e Regatas
Saldo dos passivos em 30 de novembro de 2019

Abertura do saldo dos passivos do BFR (RS mil):

Potencial !
passivo
adicional

ATO trabalhista: do clube

RS 111.740 mil

Profut:
RS 308.296 mil

33.094 25.738 11.890 ppmyE

127.524

1.011.598

154.529 781.039
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TContingéncias de natureza trabalhista, civel e fiscal/tributaria que estdo provisionadas em balanco conforme regra de provisionamento do departamento juridico
2 Contingéncias de natureza civel, tributria e trabalhista cuja probabilidade imputada de realizacdo pelos especialistas é menor do que provével. Exposicdo maxima que equivale as contingéncias referidas na nota
17.a) do balango de 2018



Situacao Financeira atual do Botafogo é critica mas, se reestruturado, o @
potencial é enorme

Conclusao: Necessidade de Capital Novo para alavancar a marca e o desempenho esportivo

Veiculos de captacao estruturados de forma a procurar maximizar o
retorno aos investidores:

é@? —Ativos de futebol cedidos para a SPE (Botafogo S.A.) que captara
(s ) recursos

—Passivos reperfilados e controlados
—Seguranca juridica das estruturas desenhadas
—Governanca corporativa independente do clube social

—Administracao profissional independente com remuneracao de
mercado (meritocracia)

i

Oportunidade Unica de investir em grande time de futebol tradicional

profissionalizado
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Estrutura proposta para a Reestrutura¢ao do Botafogo de Futebol e
Regatas



Estrutura proposta para a Reestruturacao do Botafogo de Futebol e Regatas @
Interesses envolvidos (stakeholders)

Sdcios e
Torcedores

Receber o
maximo
possivel

Receber o
maximo
possivel

Botafogo Credores
de Futebol Publicos
de Regatas

Credores
Privados

Investidores

Seguranga Retorno



Investidores

Compra de
SPE (Botafogo S.A.) Ativos de créditos/dividas no
\FUtEbOI mercado
\ Botafogo de
Royalties Futebol e Regatas

(BFR)

Condicoes necessarias para viabilizar a transacao



Estrutura proposta para a Reestruturacao do Botafogo de Futebol e Regatas
Execucao

Compromisso de investidores para financiar oferta de compra de créditos e investimento
no Futebol

Aceitagao pelos credores da oferta de compra dos créditos

Ratificacao pela Assembleia Extraordinaria da deliberagao do Conselho por seguir com
operagao proposta

Ratificacao pela CBF, FERJ e demais 6rgaos competentes da transferéncia dos direitos
futebolisticos para o Botafogo S.A.

Liquidacao do investimento por parte dos investidores
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Perguntas e respostas




Perguntas e respostas

Como estimular o alinhamento dos investidores com resultados esportivos do clube?

Mecanismos de incentivo especificos para performance esportiva do Botafogo S.A. e mecanismos
de reforco de recursos, incluindo capital, nos casos previstos em contrato

Quais os mecanismos de protecao para as partes do contrato entre BFR e investidores?

O contrato prevera as obrigacdes da Botafogo Futebol S.A. e garantira aos investidores a vigéncia
das obrigacdes do BFR
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Perguntas e respostas

Como garantir aos investidores que, no futuro, depois de saneada a divida, o Clube nao

tente quebrar o contrato de cessao dos direitos do futebol e da marca?

Mediante aprovacao pelo Conselho Deliberativo, pela Assembleia Geral e celebracao de contratos
solidos

Qual a influéncia do BFR na SPE?

O BFR devera receber as informacdes da SPE para o monitoramento e fiscalizacao do
desempenho financeiro e cumprimento dos contratos

17



Perguntas e respostas

De que forma a SPE presta contas ao Botafogo?

Relatdrios financeiros, bem como relatdrios da Auditoria Interna e Externa

Como garantir o cumprimento dos padroes dos distintivos do BFR?

Mediante clausulas contratuais explicitas nos respectivos contratos
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Perguntas e respostas

Os investidores serao apenas botafoguenses?

Este nao sera um pré-requisito para investir na SPE

Existe alguma dificuldade para a CBF aprovar esta mudanca?

Ja existem no Brasil dezenas de empresas que participam de campeonatos no ambito da CBF em
diferentes formatos. A confederacao esta atenta a este movimento no pais e colaborando para o
seu desenvolvimento
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Perguntas e respostas

Como fica a situagao trabalhista dos funcionarios, hoje atrelados ao clube, nessa nova

composicao?

100% dos funcionarios ligados diretamente a atividade fim do Departamento de Futebol serao
transferidos para a SPE de acordo com a estratégia de transicao. Os demais funcionarios que
atuam de forma indireta ou em areas prestadoras de servigo serao tratados caso-a-caso junto

com o BFR

Qual a destinagao obrigatdria dos recursos recebidos pelo BFR da SPE?

1. Profut
2. Fluxo de Pagamentos reperfilados
3. Pagamento de créditos residuais
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Perguntas e respostas

Quais serao as principais fontes de recurso do clube social e olimpico?

ke wh e

Taxa de manutencao
Aluguéis e cessao de espacos
Excedente dos royalties
Projetos incentivados
Propaganda e publicidade
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Deliberacao do Conselho
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